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Metal kesme makineleri ve endüstriyel 
sistemler alanındaki mühendislik tecrü-
besini robot teknolojilerine taşıyan Kar-
metal, geliştirdiği Servant markalı oto-
nom mobil robot (AMR) ailesiyle üretim 
tesislerinin iç lojistik altyapısını dönüş-
türmeye hazırlanıyor. Ağır sanayiye yö-
nelik yüksek taşıma kapasiteli robot çö-
zümleri geliştiren şirket, yalnızca Tür-
kiye’de değil küresel pazarlarda da söz 
sahibi olmayı amaçlıyor.

Karmetal Yönetim Kurulu Üyesi Se-
mih Kar, Servant’ın yalnızca bir robot 
ürünü olmadığını, sanayide dijital dö-
nüşümü hızlandıracak kapsamlı bir tek-
noloji ekosistemi olduğunu belirterek, 
şirketin vizyonunu “Robolution” kavra-
mıyla tanımladıklarını söyledi. 

Semih Kar, “Bizim için Robolution yal-
nızca robot üretmek değil, sanayide kök-
lü bir dönüşümün parçası olmak anlamı-
na geliyor. Mevcut çözümleri takip eden 
değil, kendi mühendisliğiyle yeni stan-
dartlar oluşturan bir anlayışı temsil edi-
yoruz” dedi.

Fabr�kaların loj�st�k 
altyapısı yen�den şek�llen�yor
Servant otonom mobil robotlarının üre-
tim tesislerinde malzeme taşımadan 
kalite kontrol süreçlerine, depo yöneti-
minden sevkiyat operasyonlarına kadar 
birçok kritik görevi tamamen otonom şe-
kilde yerine getirebildiğini belirten Kar, 
robotların yalnızca yük taşımadığını, aynı 
zamanda üretim süreçlerini dijitalleşti-
ren akıllı sistemler olarak çalıştığını ifade 
etti. Servant’ın veri üreten, operasyonları 
optimize eden ve işletmelerin verimlili-
ğini artıran yeni nesil bir çözüm olarak bu 
ihtiyaca cevap verdiğini söyledi. Geliştir-

dikleri robot sistemlerinin metal işleme, 
otomotiv, beyaz eşya, gıda, enerji, lojistik 
ve ağır sanayi başta olmak üzere birçok 
sektörde kullanıldığını belirtti.

Semih Kar, özellikle yüksek tonajlı yük-
lerin taşındığı üretim tesislerinde önemli 
projeler gerçekleştirdiklerini belirterek 
şu bilgileri verdi: “Her fabrikanın ihtiyacı-
na özel çözümler geliştiriyoruz. Standart 
ürünler yerine müşterinin üretim mode-
line uygun robot sistemleri tasarlıyoruz. 

Endüstri 5.0’ın öncü markalarından biri 
olmayı hedefl iyoruz. Ayrıca uzun yıllara 
dayanan üretim tecrübesi ve Ar-Ge ya-
tırımlarımız sonucunda geliştirdiğimiz 
Servant platformunun yeni nesil model-
leri üzerinde çalışmalarımızı sürdürüyo-
ruz. Önümüzdeki dönemde yalnızca yük 
taşıyan değil, üretim süreçlerini analiz 
eden ve karar destek mekanizmalarıyla 
çalışan akıllı robot sistemleri geliştirme-
yi hedefl iyoruz. 

Karmetal, Servant 
robotlarıyla küresel 
oyuncu olmayı hedefledi
Sakarya merkezl� Karmetal, 
gel�şt�rd�ğ� “Servant” otonom 
mob�l robotlarıyla fabr�kaların 
�ç loj�st�k süreçler�n� yen�den 
tasarlıyor. Ş�rket, yapay zekâ 
destekl� yen� nes�l robot 
teknoloj�ler�yle Avrupa, 
Kuzey Amer�ka ve Orta Doğu 
pazarlarında güçlü b�r teknoloj� 
markası olmayı hedefl�yor.

Karmetal’in hedefinin yalnızca 
başarılı bir AMR üreticisi olmak 
olmadığını ifade eden Kar, Avrupa, 
Kuzey Amerika ve Orta Doğu başta 
olmak üzere uluslararası pazarlarda 
kalıcı bir teknoloji markası 
oluşturmayı amaçladıklarını 
belirtti. Türkiye’de geliştirilen 
mühendislik çözümlerini dünya 
pazarlarına taşımaya çalıştıklarını 
söyleyen Kar, Servant teknolojisinin 
işletmelere iş gücü verimliliği, 

operasyonel maliyetlerin 
azaltılması, iş güvenliğinin 
artırılması ve üretim süreçlerinin 
dijital yönetimi gibi önemli 
avantajlar sunduğunu ifade etti. 
Semih Kar, yüksek teknolojinin 
ithal edildiği değil, ihraç edildiği 
bir gelecek hedefl ediklerini ve 
Karmetal’in geliştirdiği yerli robot 
teknolojileriyle Türk sanayisinin 
küresel rekabet gücüne katkı 
sağlamayı amaçladıklarını belirtti. 

Hedef �hracat odaklı büyüme

Ağır sanayiden KOBİ’lere, üretimde kul-
lanılan robot, robot sistemi ve otomas-
yon sistemleri üreticisi Intecro, üç ana 
pazarda büyümeyi sürdürüyor. EKO-
NOMİ’ye değerlendirmelerde bulunan 
Intecro İcra Kurulu Başkanı-CEO Ah-
met Ali Şen, hizmet verdikleri firmalar-
la kurdukları ilişkiyi “gerçek anlamda 
bir iş ortaklığı” olarak yorumladıklarını 
vurguladı. Tersaneler ve savunma sana-
yi imalatçısı gibi büyük ölçekli üretim-
lere sağladıkları robotik teknolojilerin 
etkisini gördüklerini aktaran Şen, arala-
rında katmanlı metal imalatının da bu-
lunduğu üretim teknolojileriyle ulusla-
rarası alanda da talep gördüklerini be-
lirterek, bazı ülkelerin uzay ajanslarına 
ürün ve teknoloji verdiklerini kaydetti.

 
Üç büyük pazarda yoğunlaştı
Intecro’nun faaliyet alanlarını üç bü-
yük alanda yoğunlaştırdığını, bu alan-
ları sektör olarak değil, “pazar” olarak 
tanımladıklarını belirten Şen, bunla-
rı; savunma-havacılık, elektro-mobi-
lite ve geniş endüstriler olarak sırala-
dı. Intecro’nun lokomotif olduğu dört 
şirketle faaliyetlerini sürdürdüklerini 
belirten Şen, eklemeli imalat alanın-
da MetalWorm, robot ekipmanların-
da Robital, yeni nesil taşıtların üretim 
hatları ve batarya sistemlerinde ise In-
tecro Elektromobilite’nin faaliyet gös-
terdiğini söyledi. ABD ve Almanya’da 
ofisleri bulunan şirketin, ABD’de ima-
lat yapmayı da değerlendirdiğini dile 
getiren Şen, Chicago’nun yanı sıra ge-
mi sanayisinin yoğunlaştığı Virginia 
Norfolk’ta yeni bir ofis açtıklarını, Al-
manya’da ise showroom-demo ve ser-
vis yatırımı yaptıklarını kaydetti. ABD, 
Avrupa ve Ortadoğu başta olmak üzere 
24 ülkeye ihracat yaptıklarını kayde-
den Şen, Hindistan’ın da önemli bir pa-
zar olduğunu vurguladı.

İş ortaklığı yaklaşımı: Ekos�stem gel�ş�yor
Üreticilere sağladıkları sistemlerin, 
o firmada, sektördeki dönüşüme katkı 
verdiğini ifade eden Ahmet Ali Şen, bu 
nedenle kendilerini firmaların “iş orta-
ğı” olarak gördüklerini belirtti. TOGG’a 
batarya üreten şirketin sistemlerini sağ-
lamaya yönelik üstlendikleri işi örnek 
gösteren Şen, “TOGG, Türkiye'de ba-
tarya, yeni nesil mobilite anlayışı ve bu-
nunla ilgili yan sanayileri oluşturmaya 
başladı çünkü yoktu. Biz orada batarya 
imalatı isteyen bir müşterimize maki-
ne geliştirme misyonunu edindik. İşleri 
bitirmek için bir senemiz vardı, birlik-
te yattık kalktık. Bir ortak amaç var. Or-
kestrasyon yaptık, tüm işleri hizalayıp o 
bataryayı çıkarttık” diye konuştu.

 F�z�ksel AI kullanan ürünler sahada
Savunma ve havacılıkta büyük imalatçı-
ların robot ve sistemlerini kullandığını 
belirten Ahmet Ali Şen, kaynak sistem-
lerinin yanı sıra özel üretim hatları da 
geliştirdiklerini söyledi. Gemi endüstri-
sinde kullanılan kaynak robotlarının yü-
zeyi algılayarak kaynak haritası çıkardı-
ğını ve otomatik kaynak yaptığını belir-
ten Şen, “Robotlara yapay zeka entegre 
ettik. İki yıldır fiziksel AI ile ekmeğimizi 
kazanıyoruz. Burada dijital ikiz de var, fi-
ziksel AI da var” dedi.  

 
Ar-Ge’ye 250 m�lyon TL yatırım
Intecro’nun Ar-Ge Merkezi statüsün-
de olduğunu belirten Şen, yaptıkları ya-
tırımlarla dönem dönem Türkiye’deki 
yaklaşık 1.200 Ar-Ge merkezi arasında 
27’nci sıraya kadar yükseldiklerini söy-
ledi. “Terzi işi” üretim yaptıklarını belir-
ten Şen, özellikli siparişlerin yoğun ol-
duğu dönemlerde Ar-Ge yatırımlarını 
artırdıklarını, son yıllarda ise yıllık yatı-
rımın 250 milyon TL’nin altına düşme-
diğini kaydetti.

Intecro Robot�cs uzaya 
çıkan ürünlerden, 
den�zc�l�ğe, KOBİ’lerden 
savunma sanay�ne robot 
teknoloj�ler� sunuyor. 
Ş�rket, gem� �nşası g�b� çok 
büyük çel�k �malatlarına 
robot�k s�stemler yanında, 
müh�mmat üret�m� ve 
KOBİ �malatçıların �ht�yacı 
standart s�stemlere 
çözümler gel�şt�rd�.

"Savunma-havacılık, 
elektro-mob�l�te ve gen�ş 
endüstr�lerde büyüyoruz"

Üretimde verimlilik, esneklik ve dijital dö-
nüşüm arayışları robotik otomasyon ya-
tırımlarını sanayinin öncelikli gündem-
lerinden biri haline getirirken, sektörün 
teknoloji sağlayıcıları ile üreticileri İstan-
bul’da bir araya gelmeye hazırlanıyor. Ma-
kina Hangar tarafından düzenlenen Robo-
tik Otomasyon Çözümleri, 15-17 Eylül ta-
rihlerinde üçüncü kez kapılarını açacak. 
Robotik teknolojilerin üretim sahasındaki 
uygulamaların odağa alınacağı etkinlikte 
endüstriyel, mobil ve kolaboratif robotlar, 
robotik hatlar ve sistem entegrasyonu, ya-
pay zeka destekli üretim teknolojileri ile 
makine görüşü gibi başlıklar gündeme ge-
lecek. Canlı demo alanları ve vaka analiz-
leriyle desteklenecek programda, teknolo-
jilerin yalnızca ürün bazında değil, üretim 
süreçlerine sağladığı verimlilik ve operas-
yonel kazanımlar üzerinden değerlendiril-
mesi hedefl eniyor.
 
Sanay�n�n farklı sektörler� buluşacak
Robotik otomasyonun kullanım alanları-
nın genişlemesiyle birlikte etkinliğin ka-
tılımcı profili de farklı sektörleri kapsıyor. 
Otomotiv, beyaz eşya, gıda ve içecek, kimya, 
savunma, ağır sanayi, makine, tekstil-kon-

feksiyon ile kâğıt, ağaç ve mobilya sektör-
lerinden profesyonellerin etkinlikte bir 
araya gelmesi bekleniyor. Böylece robotik 
sistemlerin farklı üretim modellerindeki 
kullanım örneklerinin paylaşılması ve sek-
törler arasında bilgi transferinin artırılma-
sı amaçlanıyor.
 
Robot, cobot ve AMR aynı gündemde
Robotik otomasyonun yeni nesil üretim an-
layışında yalnızca klasik endüstriyel robot-
larla sınırlı kalmadığı görülürken, etkinlik-
te mobil robotlar ve kolaboratif robotlar da 
önemli başlıklar arasında yer alacak. Özel-
likle insan-robot iş birliğini mümkün kılan 
cobot sistemleri ile üretim ve lojistik süreç-
lerinde hareket kabiliyeti sağlayan mobil 
robotların, esnek üretim modellerindeki 
rolü ele alınacak. Robotik Otomasyon Çö-
zümleri'nin üçüncü yılında odağın, robot 
teknolojilerini sergilemenin ötesine geçe-
rek gerçek üretim problemlerine uygula-
nabilir çözümler sunmaya kayması dikkat 
çekiyor. Etkinlikte teknoloji sağlayıcıları, 
sistem entegratörleri, mühendisler ve sa-
nayi profesyonellerinin bir araya gelmesiy-
le yeni iş birlikleri ve yatırım fırsatlarının 
da gündeme gelmesi bekleniyor.

Robot�k otomasyonun 
geleceğ� İstanbul’da 
masaya yatırılacak
Robot�k otomasyon ekos�stem�n�n öneml� buluşmalarından Robot�k 
Otomasyon Çözümler�, 15-17 Eylül 2026 tar�hler�nde Mak�na Hangar’da 
üçüncü kez düzenlenecek. Etk�nl�kte endüstr�yel ve mob�l robotların yanı 
sıra yapay zeka destekl� üret�m g�b� teknoloj�ler ele alınacak.

Ahmet Ali Şen

Semih Kar
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